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Celem projektu ,W poszukiwaniu polskiego
modelu ekonomii spotecznej” jest zarow-
no okreslenie, jak i wspieranie powstawa-
nia optymalnych warunkéw wewnetrznych
i zewnetrznych dla rozwoju sektora ekono-
mii spotecznej w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli organizacji pozarzado-
wych.

W ramach projektu zmierzamy do zdefinio-
wania sektora ekonomii spotecznej w Polsce,
okreslenia i na biezgco monitorowania jego
rozmiarow oraz aktualnego i potencjalnego
wkiadu sektora w rozwigzywanie istotnych
problemdw spotecznych.

Dla realizacji tego celu udato nam sie zgro-
madzi¢ wokot projektu silnych partnerdw, ale
nadal poszukujemy i zapraszamy do wspot-
pracy innych, ktérzy chcieliby wespoét z nami
tworzy¢ srodowisko ekonomii spotecznej
w Polsce.
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W Polsce w ciggu kilku ostatnich lat pomimo zauwazalnego wzrostu ekonomicznego,
wskazniki zatrudnienia pozostajg nieomal na niezmienionym poziomie. Wzrost gospodarczy
ma charakter, w duzej mierze, bezzatrudnieniowy i wynika przede wszystkim ze wzrostu
wydajnosci produkcji. Wskaznik oséb pracujacych, ktéry nie przekracza 50%, jest jednym
z najnizszych w Europie. Jednocze$nie dostep do pracy nie jest rowny. Mniejsza szanse maja
grupy narazone na dyskryminacje, jak osoby niepetnosprawne, mniejszosci narodowe, kobiety,
wérod nich zwiaszcza matki samotnie wychowujace dzieci, bezdomni, byli wiezniowie,
osoby dtugo chorujace, przede wszystkim psychicznie oraz inne. Tworzenie miejsc pracy
przystosowanych do potrzeb takich grup, a takze wdrazanie ich w prace i state zatrudnianie
z czysto ekonomicznego punktu widzenia jest nieoptacalne i wiaze sie z duzymi naktadami,
ktérych tradycyjne dziatajace na rynku przedsiebiorstwa nie chca (i nie moga) ponosic. Warto
przy tym zauwazy¢, ze praca nie byta dotad traktowana przez decydentow w dziedzinie
polityki spotecznej, jako zasadnicza forma pomocy dostarczanej dla grup podwyzszonego
ryzyka. Pomoc materialna, dostep do $wiadczen zdrowotnych, terapii i rehabilitacji - te
dziatania traktowano jako priorytetowe, pracg zajmowano sie dopiero w dalszej kolejnosci.
Takie podejscie ulega ostatnio zmianie i coraz wiecej zwolennikéw zdobywa poglad, ze praca
powinna by¢ dobrem dostepnym dla wszystkich, a wykluczenie z dostepu do niej stanowi
w istocie wykluczenie z zycia spotecznego. Dodatkowy praktyczny wzglad stanowi fakt,
ze nawet niskie (w przeliczeniu na konkretng osobe) $wiadczenia spoteczne s3 tez przyczyna
duzego obcigzenia dla budzetu panstwa.

Szeroki zasieg zjawiska wykluczenia spotecznego w Polsce wymusza poszukiwanie
innowacyjnych strategii w zakresie integracji spoteczno-zawodowej grup defaworyzowanych.
Potencjalnie jedng z najskuteczniejszych strategii moze okazac sie ekonomia spoteczna (ES)
i dziatajace w jej ramach przedsiebiorstwa spoteczne wyréznione poprzez ,...ich zdolnos¢
do znajdowania innowacyjnych i dynamicznych rozwigzan wobec probleméw bezrobocia
i wykluczenia spotecznego oraz przyczynianie sie do takiego typu rozwoju ekonomicznego,
ktéry wzmacnia spdjnosc spoteczng, stanowiaca jeden z wymiardw zréwnowazonego
rozwoju” (Noya/Lecamp, 1999 r.). W zakres pojecia przedsiebiorstw spotecznych wchodza
zarbwno organizacje pozarzadowe, jak i firmy spoteczne wywodzace sie z sektora biznesu
oraz tradycyjny sektor spotdzielczy.

Istotne w ramach naszego projektu jest okreslenie wzajemnych relacji miedzy zakresem
pojec — organizacje pozarzadowe (trzeci sektor), a pojeciem ekonomia spoteczna. W naszym
przekonaniu trzeci sektor jest czescig szeroko rozumianej ekonomii spotecznej (poglad
taki pozostaje w zgodzie z praktyka obowiazujaca w UE). Mamy jednak swiadomos¢,
ze wyodrebnienie podmiotéw ekonomii spotecznej i trzeciego sektora odbywa sie w oparciu
oniecoinne kryteriaitym samym proste odnoszenie zakresu tych pojec¢ bywa problematyczne.
Podmiotowy zakres ES jest szerszy niz pojecie trzeciego sektora, jednak w ramach naszego
przedsiewziecia skoncentrujemy sie przede wszystkim (cho¢ nie wytacznie) na aktualnej
i potencjalnej roli organizacji pozarzadowych w zagospodarowywaniu obszaru ekonomii
spotecznej (w szczegdlnosci w formie tworzonych przez nie przedsiebiorstw spotecznych).

W Polsce podstawy prawne dla budowy gospodarki spotecznej w oparciu o dziatania sektora
pozarzagdowego (a ten mechanizm interesuje nas szczegdlnie w ramach projektu) stanowig
zwiaszcza trzy ustawy: o zatrudnieniu socjalnym z 2003r. oraz o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy z 2004r, jak réwniez Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie z 2003r. Wraz z innymi rzadowymi inicjatywami, takimi jak projekt programu
budownictwa socjalnego orazprogram ksztatcenia ustawicznego, stanowia sygnaty wytaniania
sie bardziej catosciowej polityki ograniczania wykluczenia spotecznego. Nie gwarantuje
to jednak skoordynowanego rozwoju gospodarki spotecznej w naszym kraju, zwfaszcza,
ze wymienione ustawy dopiero wchodza w zycie i nie wiadomo, jaki bedzie ich rzeczywisty
wptyw na rynek pracy. W Polsce brakuje bowiem znajomosci warunkéw skutecznego
funkcjonowania i przygotowania podmiotow gospodarki spotecznej do aktywnego
uczestnictwa w jej rozwoju.
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Rozpoznanie optymalnego w polskich warunkach modelu ekonomii spotecznej pozwoli
opracowac narzedzia wspierania samowystarczalnosci i stabilnosci przedsiewziec¢ ES (w
szczegodlnosci tych, ktére prowadzone sg przez organizacje pozarzadowe), a tym samym
pomoze skutecznie przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu. Poza tym, przyczyni sie on
do wzmocnienia w polskim trzecim sektorze innowacyjnej tendencji rozwoju: wspierania
ekonomicznej samowystarczalnosci grup zagrozonych dyskryminacja, umozliwianie ich
reprezentantom przejmowania odpowiedzialnosci za swoje zycie i ograniczenie dzieki
temu potrzeby korzystania przez nich ze $wiadczen umozliwiajacych egzystencje, ale nie
zmieniajacych trwale sytuacji zyciowej.

W trakcie realizacji projektu zamierzamy okresli¢ optymalne warunki, w jakich rozwijac sie
moze sektor ekonomii spotecznej i jego poszczegdlne podmioty. Nakreslimy réwniez ramy
optymalnego otoczenia prawnego, niezbednych warunkéw infrastruktury finansowej,
instytucjonalnej oraz spotecznej, a takze odpowiedniej kultury organizacyjnej samych
podmiotéw ekonomii spotecznej. Rekomendacje w tym zakresie sformutowane zostang
na zakonczenie projektu.

Rozpoczelismy dziatania zmierzajace do stworzenia systemu obserwowania kondycji sektora
ekonomii spotecznej (tzw. Obserwatorium) oraz ewaluowania i praktycznej weryfikacji
poszczegodlnych przedsiewzie¢ w zakresie ekonomii spotecznej (tzw. Laboratorium), a takze
jej wzmacniania poprzez szereg wypracowanych narzedzi (m.in. dziatania edukacyjne typu
szkolenia, seminaria, studia podyplomowe, Regionalne Centrum Ekonomii Spotecznej,
publikacje, poradniki, portal www.ekonomiaspoleczna.pl).

Sposrdd szeroko definiowanego sektoraekonomii spotecznejwyodrebnimy ograniczong liczbe
przedsiewzie¢, dobrang ze wzgledu na typ podmiotéw, ktére je prowadza oraz typ dziatan
przez nich realizowanych. W oparciu o te grupe poszukiwac bedziemy optymalnych wzoréw
dziatan, ktére moga by¢ przedmiotem promodiji i replikacji, a tam gdzie to mozliwe uczynimy
je czescia krajowych rozwigzan systemowych (dotyczy to zaréwno wzoréw pojedynczych
przedsiewziec jak i bardziej ztozonych, lokalnych systemow ekonomii spotecznej).

W ramach projektu rozbudowane zostang elementy infrastruktury sektora ekonomii spotecznej.
Podejmujemy dziatania zmierzajgce do integracji srodowiska poprzez tworzenie okazji do jego
spotkan, wymiany informadji (m.in. prowadzenie portalu poswieconego ekonomii spotecznej,
seminaria, sympozja publikacje, etc). Podejmiemy dziatania w kierunku stworzenia zaplecza
eksperckiego poprzez po pierwsze — podnoszenie umiejetnosci 0séb zaangazowanych
w sektor ekonomii spotecznej (zardwno wsréd pracownikéw sektora pozarzadowego jak
i kluczowych instytucji administracji, w szczegolnosci sektora pomocy spotecznej i stuzb
zatrudnienia) oraz po drugie — stworzenia systemu ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji kadr
i otoczenia sektora (liczne szkolenia, studia podyplomowe, Szkota Letnia, etc.).

Promujemy ekonomie spoteczna jako jedng z metod aktywnej polityki spotecznej oraz
aktywizacji spotecznosci lokalnych. W szczegdlnosci chcemy dostarczy¢ narzedzi do tworzenia
lokalnych strategii rozwigzywania problemdw spotecznych z wykorzystaniem instrumentow
ekonomii spotecznej. Podejmujemy takze wspotprace z sektorem biznesu, w celu
wypracowania elementéw strategii angazowania sektora prywatnego w przedsiewziecia
w zakresie ekonomii spoteczne).

Projekt realizowany jest od lipca 2005 r. do marca 2008 r.
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Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE) — administrator projektu; koordynuje
dziatania zmierzajace do sformutowania rekomendacji w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej,
przygotowuje szkolenia adresowane do pracownikéw stuzb zatrudnienia w zakresie wykorzystywania
narzedzi ekonomii spotecznej, prowadzi sekretariat Statej Konferencji Ekonomii Spotecznej (SKES).

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A. (BISE) - analizuje modele finansowania
przedsiewziec¢ ekonomii spotecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora bankowego, poszukuje

najlepszych rozwigzan. www.bise.pl
EM_M Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych (FIP) - prowadzi monitoring
INJINALVL dostepnosci funduszy UE dla podmiotéw ekonomii spotecznej, obserwuje proces wdrazania funduszy
INICJATYW strukturalnych w Polsce, tworzy raporty i rekomendacje w tym zakresie. www.eu.ngo.pl
POZARZADOWYCH

Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych (IRSS) - prowadzi szkolenia pracownikéw socjalnych,

\\//m analizuje lokalne strategie rozwigzywania problemoéw spotecznych pod katem mozliwosci
wykorzystania narzedzi ekonomii spotecznej, pracuje nad propozycjami modyfikacji zatozen systemu

pomocy spotecznej pod katem ekonomii spotecznej. www.irss.and.pl

Fundacj ju Spol n Oby i (FRSO) - przygotowuje zajecia Sezonowej

({) FRSD Szkoty Ekonomii Spotecznej, wspiera tworzenie grupy ekspertéw/konsultantéw ekonomii
spotecznej, wspiera merytorycznie wybrane podmioty ekonomii spotecznej, podejmuje wspotprace

ze $rodowiskiem biznesu. www.frso.pl

Stowarzyszenie Klon/Jawor (KLON) - prowadzi bazy danych podmiotéw ekonomii spotecznej,
koordynuje badania ilociowe i jakosciowe sektora ekonomii spotecznej (w tym obserwacja i wsparcie
dla 50 przedsiewziec¢ ekonomii spotecznej oraz 10 spotecznosci lokalnych), przygotowuje poradniki

By

| 1awoR] w zakresie ekonomii spofecznej, administruje portalem www.ekonomiaspoleczna.pl. www.klon.org.pl
vy Matopolska Szkota Administracji Publi j (MSAP) Akademii Ek i j w Krak
MSIE P - przygotowuje studia podyplomowe w dziedzinie ekonomii spotecznej, oraz seminarium magisterskie,
P E— planuje uruchomienie Regionalnego Centrum Ekonomii Spotecznej dla obszaru Matopolski oraz
NALDPOLSIA SOLA ADMIISTRACH PUBLCE) . ,
1| EXONOMICZNE) W KRAKOWTE wydawanie kwartalnika poswieconego ES. www.msap.ae.krakow.pl

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej (MPiPS) - pracuje nad wigczeniem idei ekonomii
spotecznej do strategicznych dokumentéw rzadowych dotyczacych polityki spotecznej, poszukuje
dobrych praktyk w obszarze ekonomii spotecznej, ktére moga znalez¢ sie w Krajowym Planie Dziatar
na Rzecz Integradji Spotecznej/Krajowej Strategii nt. Zabezpieczenia Spotecznego. www.mpips.gov.pl

7 Ministerstwo
N Pracy i Polityki
Spotecznej

VR vicrani.  Sie€ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT (SPLOT) - przygotowuje uruchomienie
NS P L O T  regionalnych info-punktéw ekonomii spotecznej, analizuje wspotprace instytucji ekonomii spotecznej
' z samorzadami lokalnymi (badanie: barometr wspétpracy). www.splot.ngo.pl

Przedstawicielstwo Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju w Rzeczpospolitej
Polskiej (UNDP) - uczestniczy w tworzeniu systemu wskaznikéw dla ekonomii spotecznej, promuje
) ekonomia spoteczng w ramach Inicjatywy Globar Compact podejmujac wspotprace z biznesem.
POLSKA www.undp.org.pl

W projekcie pragniemy skorzystac z doswiadczen i wiedzy naszych Partnerdw Ponadnarodowych, z ktérymi zaplanowalismy szereg

wspdlnych dziatari, m.in. wspolne badania, analizy, narzedzia wsparcia dla przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, mainstreaming oraz

wymiane informacji

Partnerstwo na Rzecz Rozwoju W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej” zawarto dwie umowy o wspotpracy

ponadnarodowej, tworzac tym samym dwa partnerstwa ponadnarodowe: The Third Angle (TTA) oraz Social Economy Body of

Knowledge (SEBOK).

W ramach partnerstwa TTA poszukujemy najlepszych metod wspierania rozwoju przedsiebiorstw spotecznych i pomocy w ich

zakfadaniu, a takze zapewnienia dostepu do ustug finansowych, doradztwa biznesowego i konsultingowego oraz edukacji w zakresie

zarzadzania. Chcemy zmieniac podejscie sektora prywatnego do dostawcéw ustug not-for-profit i sektora przedsiebiorstw spotecznych,

poprzez prezentowanie jego wkfadu w rozwdj wspolnot i mozliwosci tworzenia miejsc prac stuzacych reintegracji spotecznej.

Partnerstwo The Third Angle (TTA), obok PRR ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’, tworzg:

. Partnerstwo wioskie: INC.1.SO - INCUBATORI DI IMPRESE SOCIALI (social enterprises incubators) zarzagdzane przez: Confcooperative
Toscana (www.confcooperative.it/default.aspx)

. Parnerstwo angielskie: Cultural Shift South East, zarzadzane przez: South East England Development Agency (www.seeda.co.uk)

W ramach partnerstwa wiosko-polskiego zamierzamy poszukiwac sposobow rozwijania i implementacji wspdlnego podejscia

pozwalajagcego na dokumentowanie/gromadzenie i porzadkowanie wiedzy w zakresie ekonomii spotecznej. Szczegdlnie dotyczy

to struktur legislacyjnych i regulacyjnych ekonomii spotecznej, otoczenia finansowego, strategicznych relacji pomiedzy sektorem

ekonomii spotecznej a administracjg publiczna, jednostkami komercyjnymi oraz opinig publiczna..

W partnerstwie ponadnarodowym Social Economy Body of Knowledge (SEBOK) wspoétpracujemy z partnerstwem wioskim FINANZA IN,

zarzadzanym przez: Consorzio Farsi Prossimo Soc. Coop. Sociale (www.consorziofarsiprossimo.it)

Administrator projektu

M F I SE Fundadja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
41

00-630 Warszawa, ul. Polna 24 lok. 7

T: (+48 22) 875 07 68-69

F:(+48 22) 8257076

http: www.fise.org.pl, www.es.ekonomiaspoleczna.pl

Przewodniczacy Grupy Zarzadzajacej: Jan Jakub Wygnanski

Dyrektor Biura Projektu: llona Gosk

Informacji szczegdtowych udziela Agnieszka Czmyr-Kaczanowska: aczmyr@fise.org.pl



